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l. PRESENTACION

De acuerdo con lo establecido en los articulos 14 fraccion X,y 17 fraccion I, de la Ley
de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla, asi como en los articulos 49
fraccion X, y 63 del Estatuto Organico, se presenta a consideracion del Honorable
Consejo Universitario, el Proyecto Anual de Ingresos y Presupuesto de Egresos 2011.

IIl. GENERALIDADES SOBRE EL CONTEXTO EDUCATIVO Y ECONOMICO

En el entorno econdmico mundial se espera un crecimiento débil para 2011, de entre
3.0%y 4.0%. Los paises en desarrollo y en transicion tendran un crecimiento moderado.
El empleo en el largo plazo se incrementara ligeramente, aunque existe un riesgo latente
de que la inflacion a nivel mundial repunte durante 2011. La Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico estima que la economia mexicana tendra un crecimiento de 3.8%, cifra
menor en 0.7 puntos porcentuales al 2010, y también menor en 0.22 puntos
porcentuales a lo que preve el sector privado para 2011.

Debido al incierto contexto econémico mundial de 2010 vy al lento crecimiento esperado
para 2011, México ha tenido que mantener disciplina en sus politicas econémicas,
limitando su déficit a 0.5% y acumulando reservas internacionales cercanas alos 120
mil millones de ddlares. Por otra parte, las condiciones internas del pais, como-la
declinacion de las reservas petroleras de Pemex, las; bajas tasas de recaudacion en
Mexico (11%, lo que lo ubica entre las menores a nivel mundial), el incremento de la
violencia y la confrontacion con el narcotrafico, asi como; la precaria calidad de los
empleos generados y el incremento en el empleo informal; obligan-al gebierno a hacer
ajustes en su Presupuesto.

El gasto para la Funcion Educacién -dentro del Presupuesto de Egresos de la
Federacion- tuvo un muy ligero incremento, el cual fue de 1.77% del propuesto por €l
Ejecutivo Federal en 2011 respecto del aprobado en 2010.

La formacion profesional, la ensefianza técniWuperior tienden a quedar
mas afectados que la educacion basica por los recortes hechos en el presupuesto de
educacion. Ello se ha reflejado de manera directa en los recursos asignados por la
federacion a nuestra Universidad.
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Como parte del dictamen del Presupuesto de Egresos de la Federacion 2011 (PEF), las
comisiones de Educacion y Servicios Educativos y de Presupuesto y Cuenta Publica
determinaron destinar 2,495 millones de pesos a la BUAP por concepto de Subsidio
Federal Ordinario. Comparando el Subsidio Ordinario Federal del afio anterior con el
actual, se podria pensar que hubo un incremento; sin embargo no es exactamente asi ya
gue, por un lado, en el presente estan incluidos cerca de 100 millones de pesos que se
regularizaran para 2011 vy, por otro, no se reconocieron en este afo 150 millones de
pesos que en 2010 otorgd la Camara de Diputados a la BUAP como apoyo especial
para resarcir disminuciones y ampliar la educacion.

En contraste con lo anterior, nuestra Universidad continia en un entorno estatal
favorable y persiste la atencion y la disposicion a las solicitudes de apoyo que se le han
hecho para seguir consolidando el proyecto de educacién como una herramienta
indispensable dirigida al desarrollo social en nuestro estado. Su positiva actitud ha dado
como resultado un incremento en el Subsidio Ordinario Estatal asi como el otorgamiento
de recursos extraordinarios a nuestra Universidad para 201 1. El incremento otorgado
fue de un 3% en relacién con el otorgado en 2010 (que fue de 30%]) por lo que el actual
porcentaje de Subsidio Ordinario Estatal es del 33% con respecto del Subsidio Ordinario
Federal otorgado a nuestra Institucion.

De esta manera, la BUAP puede corroborar que al lado de la gestion estatal naciente
podra continuar con su objetivo de incidir de manera significativa en el desarrollo
educativo de la entidad e, incluso, del pais. Estamos conscientes de que las bases para
poder seguir contando con un buen apoyo por parte del estado son esencialmente la
rendicion de cuentas clarasy €l ejercicio efectivo de los recursos, los cuales -con esas
caracteristicas- estan contenidos en el Informe de Actividades 2010, material
presentado por la Tesoreria.

Todo este contexto anterior ha sido el que ha servido de marco para la elaboracion del
presente Proyecto Anual de Ingresos y Presupuesto de Egresos 201 1.




Proyect 0 Anuyal d
Tesoreria General y Presé\p] elsztg e0§2 01 1
EGRESOS

ll. PROYECTO ANUAL DE INGRESOS 2011

Los ingresos con los que la BUAP sufragara el ejercicio presupuestal 2011 provienen de
tres fuentes principales: 1) Subsidio Ordinario Federal y Subsidio Ordinario Estatal; 2)
apoyos extraordinarios; y 3] ingresos propios que se generan a través de servicios
escolares, prestacion de servicios y productos financieros.

Los recursos confirmados al dia de hoy ascienden a la cantidad de $4,260,237,259.00.

La integracion de los recursos disponibles es la siguiente:

Concepto Autorizado

Subsidio ordinario federal 2,495,835,322.00
Subsidio ordinario estatal 1,229,292,024.00
Apoyo extraordinario estatal 350,000,000.00
Ingresos propios 185,109,913.00
Total 4,260,237,2598.00

Subsidio Ordinario Federal

Para nuestra Universidad, la principal fuente de financiamiento sigue siendo el Subsidio
Ordinario Federal. Estos recursos se orientan principalmente al gasto corriente de la
Institucion que comprende el pago de los servicios personales como sueldos, salarios y
prestaciones del personal académico y administrativo.

Acerca de este rubro es importante dar cabida a la accién llevada a cabo por la
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones-de Educacion Superior (ANUIES] la
cual, a traves de su Comision de Financiamiento, realizé una serie de reuniones con la
Comision de Educacion Publica y Servicios Educativos de la Camara de Diputados a fin de
presentar sus analisis respecto del Presupuesto de Egresos de la Federacion,
especificamente sobre el rubro de los recursos destinados a la Instituciones Superiores
de Educacion Publica. Como.resultado de esas reuni —que_se_llevaron a_efecto
desde los primeros dias de septiembre hasta el de 2010, dia en que se
aprobo en el Diario Oficial de la Federacion el Presupuesto de Egresos de la Federacion-
se determind una variacion en Ios/_,r:ecurso’é’para las subfunciones pr uestales de
educacion superior y de posgrado de todos los ramos (SEP, SE
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afno 2010) a $87,455.1 millones (en el presente 2011), lo cual representd un aumento
nominal de $2,785 millones que aln resulta insuficiente para atender las necesidades
de la educacion superior de este afo en nuestro pais.

Otra caracteristica importante de destacar acerca del Subsidio Ordinario Federal
otorgado a las Universidades Publicas es que los Fondos Extraordinarios Concursables
guedaron fusionados de B a 3, de la siguiente manera:

Fondo para el Incremento de la Matricula en
Educacién Superior de las Universidades Publicas
Estatales y con Apoyo Solidario 2010

Ampliacién de la oferta educativa del nivel superior
(incluye equipamiento e infraestructura) 2010

FONDO PARA AMPLIAR Y DIVERSIFICAR LA OFERTA

EDUCATIVA EN EDUCACION SUPERIOR 2011

Fondo para la Consolidacién de las Universidades

Publicas Estatales y con Apoyo Solidario 2010

Modelo de Asignacion Adicional al Subsidio Federal | FONDO PARA ELEVAR LA CALIDAD DE LA EDUCACION
Ordinario, Universidades Publicas Estatales SUPERIOR 2011

(Distribucion  por la férmula CUPIA  con

participacion de la SEP y ANUIES) 2010

Fondo de Apoyo para las Reformas Estructurales
de las Universidades Publicas Estatales (Fondo de
concurso para apoyar las reformas de las UPES
para abatir pasivos contingentes derivados de FONDO PARA LA ATENCION DE PROBLEMAS
pensiones y jubilaciones) 2010 ESTRUCTURALES DE LAS UPES 2011
Fondo para el Reconocimiento de Plantilla de las
Universidades Publicas Estatales (fondo de
concurso) 2010

Esta fusion implica que se contara con menos recursos, por lo que las Universidades
Pudblicas se veran en la necesidad de tener que hacer una seleccion mas cauta de sus
prioridades.
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Subsidio Ordinario Estatal

Sobre este rubro es importante destacar que la administracion gubernamental estatal
anterior a la actual ya habia incrementado del 20% al 30% la aportacion estatal con
relacion a la aportacion federal, y para 2011 -en forma coordinada con la actual
administracion- el gobierno estatal ha otorgado -como se dijo anteriormente- un 3%
adicional, por lo que actualmente la aportacion del estado es del 33%. Esto nos permitio
avanzar de la posicion 20 a la 15 dentro de la escala del porcentaje de Subsidio Estatal
Asignado a las Universidades Publicas de Educacion Superior (UPES), reflejo del
compromiso que existe por parte del estado de seguir apoyando el crecimiento y
fortalecimiento de la educacion.

Lugar en el porcentaje de
Subsidio Subsidio Subsidio Estatal Asignado a

federal estatal las Universidades Publicas de
Educacion Superior

2008 78.01.% 21.99% 20
2009 76.51% 23.49% 19
2010 70.00% 30.00% 16
2011 67.00% 33.00% 15

Los recursos estatales se orientan al gasto de operacion de la Universidad, asi como al
apoyo de Unidades Acadéemicas y Administrativas que son las que permiten fortalecer
las funciones sustantivas de nuestra maxima casa de estudios.

Apoyo Extraordinario Estatal

Este tipo de apoyo se asigna de manera extraordina r el estado para cubrir algun
gasto justificable pero no previsto en el uesto ordinario. Constituye recursos que
anualmente se determinan y asignan a través de proyectos de desar '
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respectivo donde se describe su forma de administracion, ejercicio, control y rendicion
de cuentas. Se les conoce como recursos “etiquetados” o “restringidos” porque cumplen
un objetivo especifico y deben alcanzar las metas sefaladas en los Convenios.

El monto total del subsidio extraordinario de 2011 asciende a $350 millones de pesos.
Ingresos propios

Se consideran aquellos que se generan en la Institucién a través de los servicios
escolares, derechos y productos financieros.

El monto que se estima es de 185.1 millones de pesos. Se refleja una disminucién de 3
millones de pesos con respecto de 2010, a pesar de un incremento del 12% en la
matricula escolar, esto debido a la politica de NO incremento a las cuotas escolares, al
incremento de condonaciones y a la incorporacion de alumnos beneficiados con el
Programa Oportunidades los cuales durante toda su estancia en la Universidad no
pagaran ni un solo peso con la finalidad de apoyar su economia.

No se consideran en este apartado los ingresos que generan las Unidades Académicas,
mismos que se reportaran en los estados financieros consolidados de la Institucion a fin
de afno y seran reportados en el informe de actividades de esta Tesoreria.

Conclusién de Ingresos

Todos estos recursos, en su conjunto, nos van a permitir la operatividad vy
funcionamiento de nuestra Universidad, sin embargo no seran suficientes para cubrir la
totalidad de los compromisos derivados de las funciones sustantivas de nuestra maxima
casa de estudios, razon por la cual participaremos en la obtencion de recursos en los
fondos extraordinarios federales a fin de garantizar el fortalecimiento y mantenimiento
de cada uno de los programas presupuestales que representan los engranes que hacen
gue la Universidad funcione de manera exacta y precisa.
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IV. PRESUPUESTO DE EGRESOS 2011

En el marco de la planeacion académica y de la aplicacion de modelos extraordinarios de
financiamiento, se debe priorizar y fortalecer la capacidad y competitividad académica de
la Institucion. En lo referente a la competitividad de los programas académicos se
requiere incrementar los apoyos financieros para cumplir con los indicadores de
desempeno académico y los compromisos institucionales. Por lo anterior, el
Presupuesto de 2011 -que asciende a $4,260,237,259.00- queda distribuido en
siete programas presupuestales integrales que atienden las prioridades de las funciones
de docencia, investigacion, extension, difusion y gestion, expresadas en el Plan general de
Desarrollo, como se muestra en el siguiente cuadro.

Recursos
Programa

Presupuestal

Recursos ordinarios estatales Ingresos propios
extraordinarios

1. Fortalecimiento de
los Recursos 2,561,193,667.00 2,561,193,667.00
Humanos

2. Programa para el
Aseguramiento de la 594,000,000.00 594,000,000.00

Calidad Académica

3. Modelo
Académico y 139,175,906.00 139,175,906.00

Educativo

4. Investigacion y

. S 100,040,000.00 100,040,000.00
Vinculacion

5. Infraestructura

para el Desarrollo 449,915,369.00 99,915,369.00 350,000,000.00

Institucional

6. Gestion

Académica y 311,861,640.00 230,802,404.00 81,059,236.00
Administrativa

7.Cultura, deporte y |
relacién con la 104,050,677.00 104,050,677.00

sociedad
Total 4,260,237,259.00 3,725,127,346.00 350,000,000.00 185,109,913.00

—

—
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Consideramos que estos Programas cubren fielmente los objetivos de nuestra
Institucidon porque nacieron tanto del sentir de los universitarios como de una
autoevaluacion critica de los resultados obtenidos por la Universidad hasta ahora.

Asi mismo, ellos contienen la materia indispensable sobre la que se quiere trabajar para
alcanzar las metas que la actual administracion universitaria se ha planteado, y siguen
teniendo como referentes el aseguramiento la calidad de nuestros programas
académicos, el fortalecimiento de la infraestructura educativa y el cumplimiento de las
obligaciones laborales.

lgualmente, con esta propuesta presupuestaria se continda aplicando la politica de uso
eficiente de los recursos ya que se seguira participando activamente en las
convocatorias que nos permitan allegarnos de recursos alternos para el fortalecimiento
institucional. Y se seguira dando prioridad a las necesidades mas urgentes de cada una
de las Unidades Académicas.

Parte de la politica presupuestaria institucional sera continuar atendiendo las
recomendaciones de organismos evaluadores en materia de calidad para alcanzar
estandares internacionales. Adicionalmente, se participara con especial énfasis en los
proyectos de cuidado al medio ambiente y a la salud, y en general a todos los proyectos
sustentables. Se fomentara la permanente vinculacién con organismos privados y con la
sociedad en general a fin dar cumplimiento a nuestra labor social.

A continuacion se presentan-los siete programas y el desglose de sus respectivos

subprogramas.
1. Fortalecimiento de los Recursos Humanos 2,561,193,667.00
1.1 Servicios Personales 1,925,126,336.62
1.2 Super‘acién Académica 57,070,944.00
1.3 Atencion a la Pension y Jubilacion 578,996,386.38
En este programa se concentran los recursos gue los_compromisos laborales

del personal docente y administrativo de la Institu 0 el Programa incluye los
estimulos de reconocimiento al personal académico y la atencion a la jubilacion.
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Servicios personales. Este apartado comprende el pago de salarios al personal
académico y administrativo y es el de mayor impacto. Dentro de las prestaciones
laborales se incluyen las ligadas y las no ligadas al salario. Servicios personales incluye
también el incremento salarial (que para este afio representa el 3.9 por ciento directo al
salario) y el incremento del 2.6 por ciento en prestaciones no ligadas el cual se otorgara
al personal academico y administrativo de una manera que impactaréa favorablemente a
sus percepciones. En este apartado de Servicios Personales también se garantizan los
recursos para la gratificacion anual por desarrollo laboral de 15 dias (prestacién de fin
de afio) como parte del compromiso pactado en la firma del contrato colectivo en dias
pasados.

Superacion académica. Para este afio se destinaran a la Superacion Académica 57
millones de pesos con los que se espera apoyar a una significativa cantidad de
profesores. Ademas, un nimero importante de estos docentes podra acceder a los
apoyos que otorga el Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP) con lo que
se estara coadyuvando a la consolidacién de nuestros cuerpos académicos.

Atencién a la pension y jubilacién. Se realiza un esfuerzo de eficiencia financiera para
mantener el gasto que representa la ndmina de jubilados y pensionados, ya que para
este rubro no existe subsidio ordinario para cubrir la totalidad de compromisos
generados por este concepto. Actualmente contamos con 3277 jubilados. Se considera
la aportacion al Fondo Institucional de Pensiones y Jubilaciones como una forma de
mitigar de manera parcial el problema de sistema de pension. Este fondo ha crecido de
2007 a la fecha en mas de-800%. Es importante resaltar que durante la gestion actual
se han realizado esfuerzos importantes para acortar el tiempo de pago de la
Gratificacion por Jubilacion. Dichos pagos son realizades tomando como base la fecha
de retiro.

10
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2. Programa para el Aseguramiento de la Calidad
Académica

594,000,000.00

2.1 Estimulos al desempefio del personal académico

(aportacion federal e institucional) 185,000,000.00
2.2 Becas estudiantiles 38,000,000.00
2.3 Movilidad estudiantil 10,000,000.00
2.4 Movilidad académica e investigacion 21,000,000.00
2.5 Fortalecimiento a docentes investigadores 23,000,000.00
2.6 Fortalecimiento de la calidad académica 163,000,000.00
2.7 Fortalecimiento del acervo bibliotecario institucional 29,000,000.00
2.8 Mejora en equipamiento y desarrollo integral 125,000,000.00

El aseguramiento de la calidad implica contar con los medios adecuados para solventar
la eficacia de nuestros procesos y procurar el desarrollo profesional del personal tanto
académico como no académico de la BUAP a fin de atender de mejor manera a los
estudiantes.

Sin duda, la base docente es uno de los pilares donde se sustenta la calidad académica.
El continuar apoyando a los profesores de tiempo completo que se distingan por-la
calidad en su desempefo docente -a traves de la evaluacion de sus actividades de
permanencia, dedicacion y calidad- es un compromiso que se refrenda, por lo que para
este afo se destinan 185 millones de pesos para el Programa de Estimulos al
Desemperio del Personal Academico.

Dentro de este presupuesto se contemplan-38 millenes de pesos al Sistema de Becas
Institucionales, buscando auxiliar a todos los estudiantes que requieren de ese tipo de
apoyos, particularmente para aquellos que provienen del interior del estado y de otras
entidades del pais. D

: . . T N R ——
Nuestra comunidad estudiantil representa nues r, por lo que conscientes
estamos que de manera permanente debemos buscar la mejora de nuestros procesos
administrativos, el incremento de/ogorbmﬁdades de acceso y el establecimiento de

mecanismos que estimulen a nuestros estudiantes a una p en la
Universidad.

=

11
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La atencion integral de nuestros estudiantes sin duda se complementa con programas
de movilidad nacional e internacional, lo que les permite aprender en otros contextos
socioculturales y con ello enriguecer su formacion profesional. Durante el pasado ciclo
escolar, poco mas de 400 estudiantes de diversas Unidades Académicas realizaron
estancias fuera de nuestra Institucion y recibimos otra cantidad similar; no obstante,
para una poblacién superior a los 60 mil, tal cantidad resulta poco significativa, por lo
cual se destinan mayores apoyos para incrementar la movilidad mediante:

o Apoyos para la movilidad por estancias en alguna institucion del extranjero

o Asistencia con ponencias calificadas a eventos de alta calidad académica en

Meéxico o en el extranjero
o Proyectos y estancias con investigadores

Asi mismo es necesario consolidar los esfuerzos de movilidad en el contexto
internacional, tanto de estudiantes como de profesores, por lo que mantendremos el
esfuerzo institucional de destinar 21 millones de pesos que permitan la participacion de
alumnos y docentes en foros y eventos internacionales.

Estos recursos permitiran realizar las siguientes acciones:

Fortalecer el aprendizaje de idiomas extranjeros

Establecer nuevos convenios con otros paises y actualizar los existentes

Desarrollar programas de doble titulacion

Disefiar programas de reclutamiento de estudiantes extranjeros y de profesores

visitantes

o Participar en redes y asociaciones internacionales de universidades e
instituciones afines

o Impulsar la cooperacion internacional en el @mbito de la educacion media
superior y superior asi como en la investigacion

o Fortalecer el intercambio académico de docentes e investigadores a nivel
regional, nacional e internacional

o Favorecer las estancias posdoctorales, asociadas a/la atencion de alumnos de

pre y posgrado, lo cualincrementara el nivel de movilidad académica

Para el subprograma de mﬁcimientomgadores destinamos 28
millones de pesos, con los cuales se busca consoli generacion y aplicacién del
conocimiento que se realiza en la Universidad y potenciar el impacto de este

conocimiento en el entorno. La tarea del fortalecimiento entre nuestros: tes sera el
motor que articule la formacion y la docencia con la extensién y la vinculacior

o O O O

12
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parte se producirdn conocimientos que renovaran y mejoraran los planes de estudio y
por otra se obtendran valiosos instrumentos que permitiran lograr un vinculo efectivo
con la sociedad. Entre sus objetivos principales se encuentran:

o Aplicar el Reglamento del Ingreso Permanencia y Promocion del Personal
Académico (RIPPPA] en los casos de nuevas contrataciones a fin de asegurar los
perfiles profesionales

o Apoyar los proyectos compartidos de investigacion educativa para el personal

académico

Apoyar los procesos relativos a la investigacion aplicada

Apoyar la productividad de los investigadores

Crear el Megaproyecto de Integracion Social

Consolidar el liderazgo de la BUAP al interior del estado

O O O O

Se destinan 163 millones de pesos para el subprograma del Fortalecimiento de la
calidad académica con el cual se busca atender adecuadamente el proceso de
aprendizaje, contar con mejores indicadores de insumaos, procesos y resultados. Con ello
gueremos asegurar la calidad de las competencias de los estudiantes y egresados para
gue se inserten de manera exitosa en el mercado laboral.

Se han instrumentado estrategias como la evaluacion sistematica de los programas
educativos asi como de los procesos estratégicos de la gestion con base en la
informacion obtenida de la evaluacion, con resultados notables; sin embargo, el
mantenimiento de estos estdndares de calidad aunado a la-ampliacion de la cobertura
con calidad y pertinencia entodos los niveles (medio superior, licenciatura y posgrado)
son los desafios a los que nos enfrentamos.

Sin duda, estos recursos nos permitiran fortalecer los siguientes objetivos:

o Ampliar la infraestructura de servicios de apoyo acadéemico para atender la
ampliacion de la cobertura

o Consolidar el Sistema Institucional de Gestion de la Calidad

o Ampliar la cobertura con calidad de la Educacion Media Super‘lor‘ a traves de
siete bachilleratos al interior del estadm |

o Fortalecer el Programa Institucional de Evalua cademiea (PIEVA)

o Evaluar los Programas Educatlvos de posgrado para lograr reeonocimiento de
calidad

13
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o Evaluar el nivel medio superior ante pares académicos para lograr
reconocimiento de calidad.

Para el fortalecimiento y actualizacion del Sistema Bibliotecario se destinan 29 millones
de pesos, el cual constituye una herramienta esencial para nuestra comunidad, tanto
estudiantil como docente, ya que facilita materiales de consulta y herramientas para la
buasqueda de informacién de contenidos de alta calidad académica. Los diferentes
sistemas de informacion en linea (bases de datos) permiten a nuestros usuarios contar
con fuentes multidisciplinarias de informacion y de acceso instanténeo en todas las
areas del conocimiento y de todos los niveles de la oferta educativa de la BUAP,
accediendo sin claves desde cualquier instalacion BUAP y desde casa, via matricula de
estudiante, académico o trabajador universitario.

También se destinan recursos para el acceso a informacién especializada para las areas
de ciencias de la salud. A manera de ejemplo, el sistema de informacion en linea OVID en
el drea Biomédica cuenta con mas de 250 revistas especializadas a texto completo.
Medline, otro sistema de informacion en linea, nos permite la consulta a 700 revistas a
texto completo, este sistema ofrece también la consulta de la base de datos “medicina
basada en evidencias”.

Se cuenta con el sistema de informacion en linea (Dialog) que da servicio de
recuperacion de citas hemerograficas, especialmente a los miembros del Sistema
Nacional de Investigadores (SNI) y a la comunidad de investigadores de la BUAP-y
administra cerca de 300 bases a nivel referencial para el apoyo de los programas
educativos que se imparten en la universidad. Ademas se adquiriran 9 500 libros
electronicos de la prestigiada editorial Springer, que beneficiaran a los investigadores y
posgrados de la BUAP.

Se destinan recursos para la obtencion de herramientas de clase mundial para medir el

uso de suscripciones a bases de datos, para la circulacion de los diferentes materiales

del acervo, las estrategias de busquedas en los OPAC s (catalogo de libros en linea) y

para la emision de las estadisticas de use y comportamiento de las colecciones y de
usuarios. Estas herramientas permitiran a la Direccion General de Bibliotecas
monitorear el uso de sus recursos de informacion en linea con la finalidad de apoyar la

toma de decisiones estratégicas respecto a ifusién, mantenimiento yla
permanencia de dichos recursos.
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Al mismo tiempo se adquirira una herramienta para realizar el proceso de clasificacion y
catalogacion de los materiales bibliograficos bajo estandares internacionales, que
garanticen un proceso homogéneo, rapido y oportuno.

También se obtendra una herramienta novedosa que cambiard la manera de buscar
informacion, ya que en una sola “busqueda unificada de informacion” permitira al usuario
BUAP que, en un solo proceso, encuentre informacion de libros impresos y electronicos,
articulos académicos, revistas, videos y mapas. Se podra acceder a esta herramienta
dentro de cualquier instalacion BUAP y desde casa, via matricula.

Se mantienen las fuentes de informacién de diversas tematicas que estan a disposicion
de los usuarios y publico en general en la Unidad de Recursos Interactivos del Complejo
Cultural Universitario.

Se mantienen las suscripciones a colecciones amplias y oportunas reconocidas a nivel
mundial, ofreciendo informacion de mas de 57, 517 titulos de revistas electronicas en
texto completo. Con esto se intenta cerrar la brecha de la version impresa a los accesos
electronicos del formato libro, cubriendo asi las necesidades de informacion de la
comunidad universitaria y disminuyendo costos de habilitacion en la preparacion de los
materiales impresos.

Es necesario contar con equipos de seguridad en las bibliotecas, cuyo flujo de usuarios
se ha incrementado, con la finalidad de evitar mermas en las colecciones utilizando
sistemas especializados. Se busca la estandarizacion de equipamiento de seguridad del
Sistema Bibliotecario para aquellas bibliotecas que por el volumen de su coleccion asi lo
requieran. Al mismo tiempo-se contara con equipos necesarios para la mejora en el
otorgamiento de los servicios, desde los cuales los usuarios accederan a los recursos
electronicos de informacion, permitiendo que las busquedas se hagan con mayor rapidez
y eficacia.

Se requiere dotar a la bibliotecas regionales de reciente creacion (San Martin
Texmelucan, Ciudad Serdan, Cuetzalan, Izdcar de Matamoros, Unidad Regional Atlixco, y
otras) de libros impresos para el segundo afio de nivel medio superior, asi como de
equipos tales como: lectores de codigo aemras punto de venta que
garanticen el otorgamiento de los servicios bas e préstamo, devolucion vy

renovacion.
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Ademas, estos lectores son necesarios para la realizacion del proceso de inventario de
las colecciones bibliogréaficas a través del médulo CIRCA (de Innopac Millennium), lo cual
permite la reduccidn de tiempos en la ejecucion de dicho proceso.

Se adquirirg, también, material bibliografico que apoyara el ingreso de las unidades de
nivel medio superior al Sistema Nacional de Bachillerato, con el objetivo de actualizar e
incrementar las colecciones de estas bibliotecas en el cumplimiento con los criterios y
requisitos para el logro de su acreditacion.

3. Modelo Académico y Educativo 139,175,906.00

3.1 Apoyo a la organizacion de los modelos académicos 35,000,000.00
3.2 Cobertura y oferta academica 38,382,854.00
3.3 Fortalecimiento a programas de posgrado 50793,052.00
3.4 Consolidacién de la regionalizacion universitaria y 45.000,000.00

modalidades alternativas

El Modelo Académico y Educativo es considerado el eje de nuestro quehacer
universitario ya que de éste depende la formacion de nuestros estudiantes; por-elloa €l
se le destinan $139 175 906. 00 millones de pesos. Para nuestra Institucion es
importante promover los cambios necesarios derivados de la implementacion del
Modelo Universitario Minerva, tanto en el &mbito académico como en el de la gestion. El
modelo asegura una adecuada atencion de los estudiantes.

En este Modelo de desarrollo se buscan integrar acciones como:

o Lograr una eficiente administracion curricular, con énfasis en el servicio a los
estudiantes

o Actualizar la normativa que permita aprovechar las posibilidades innovadoras y
flexibles del propio Modelo - 'EEN e

o Mejorar los sistemas de atenchiento académico a los ]
estudiantes en los distintos niveles y distintas modalidades de la oferta

académica —
g
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Dentro de la cobertura y la oferta académica se destinan 38 millones de pesos. Para
alcanzar las metas y compromisos ante la SEP, para este afio se abriran nuevas
carreras de pregrado con las que se busca dar respuesta a las necesidades del estado
en materia de conservacion del medio ambiente de acuerdo con las caracteristicas
socioculturales de cada region. Asi también se apertura el doctorado dentro de la
Dependencia de Educacion Superior de Ingenieria y Tecnologia. Con estas acciones se
pretenden alcanzar resultados de alto impacto dentro de la sociedad.

Al subprograma de Fortalecimiento de programas de posgrado se destinan 20 millones
de pesos y tiene como objetivos:

o Apoyar las acciones académicas que propicien el fortalecimiento de los
programas de posgrado en consolidacion y consolidados, con incidencia directa
en la mejora de los indicadores de calidad

o Implementar el Programa de Apoyo Institucional para programas de posgrado
gue aun no han alcanzado el grado de desarrollo para ingresar al Programa
Nacional de Posgrado de Calidad

o Desarrollar y consolidar los programas de posgrado mediante el mantenimiento
de su infraestructura (laboratorios, bibliotecas, etcétera)

o Difundir y promover los programas de posgrado de la institucion

o Establecer la normatividad de estudiantes que propicie el desarrollo de los
programas de posgrado en la Institucion y el incremento de estudiantes
graduados, aumentando la eficiencia terminal de los programas.

Aunado a esto, la administracion central tiene programado la eficientizacion del Sistema
de Gestion Académica, modernizando nuestros procesos de actualizacion curricular, de
recepcion de documentacion para acceder a las diferentes becas, entre otros. Asi
mismo revisaremos fechas de procesos administrativos a fin de hacer coincidir aquellos
gue permitan a nuestra planta acadéemica realizar gestiones en un mismo lugary en una
fecha determinada, contribuyendo asi a la optimizacion de tiempos y recursos.

17



Proyecto Anual d
Tesoreria General I]\p]GéISQtE§0§2 O 1 1

0 de

y Presu

EGRESOS

4. Investigacion y Vinculacién 100,040,000.00
4.1 Fomento a la produccion y divulgacion cientifica 35 000.000.00
4.2 Apoyo al desarrollo de la investigacién 30 000.000.00
4.3 Fortalecimiento a la retencion de investigadores de alto nivel 35 040.000.00

Los programas de investigacion y vinculacion estan orientados a apoyar el desarrollo de
la investigacion basica para la generacion de conocimientos y la resolucion de los
problemas principales que aquejan a la region. Permiten mejorar el equipamiento y la
infraestructura de los investigadores lo cual coadyuva de una manera directa a mejorar
los indicadores institucionales en cuanto a nimero de investigadores inscritos en el SNI
y grado de consolidacion de cuerpos académicos. Persiguen incorporar a los
estudiantes a proyectos de investigacion con el fin de despertar en ellos vocaciones
cientificas y darles las bases para que conozcan el desarrollo de una investigacion desde
su inicio hasta su conclusion, lo cual a su vez redunda en favorecer los indices de
titulacion y de mejora de eficiencia terminal de los programas educativos en sus
diferentes niveles.

Al mismo tiempo se busca realizar proyectos de investigacion aplicada con enfoque
multidisciplinario para coadyuvar a la busqueda de soluciones integrales a los problemas
prioritarios detectados en el estado y contribuir a su desarrollo integral sustentable. Se
plantea realizar investigacion en temas estratégicos como los de Agua, Prevencién de
Desastres, Produccion Agricola Sustentable, Salud, Gobernabilidad y Gobernanza, Medio
Ambiente, Energia, Educaciény Preservacion del Patrimonio Cultural.

Considerando que dentro de los objetivos de la Direccion de Divulgacion Cientifica de la
Vicerrectoria de Investigacion y Estudios de Posgrado esta la difusion y el fomento a la
participacion en tareas de investigacion cientifica y tecnoldgica de jovenes estudiantes
de nuestra institucion y publico en general,es necesario contar con un apoyo adecuado
y suficiente. Dentro de esta area se desarrollan los siguientes programas de fomento al
trabajo de estudiantes junto a investigadores de nuestra institucion: “Joévenes
investigadores” en sus dos versiones (primavera y otofio), “La ciencia en tus manos” Y

“Verano de talentos”. Estos cada afio han teni ay exito.

——

Dos veces al afio se organiza la "Semapa,dexlaTri/\'/estigacic’)n”, promoviendo conferencias,
talleres y visitas. El crecimiento de solicitudes para esta actividad ha si
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El trabajo de nuestros investigadores es difundido a través del programa denominado
“Miércoles en la ciencia”, que esté dirigido a estudiantes de nivel medio, medio superiory
publico en general.

La Direccidn coordina a nivel regional varios programas dirigidos a jovenes:
o “Verano de la Investigacion cientifica®, junto con la Academia Mexicana de
Ciencias
o El programa “Delfin” de ciencia y tecnologia del Pacifico
“Leamos la ciencia para todos”, junto con el Fondo de Cultura Econémica
o “Ferias de la ciencia’, promovidas por unidades academicas de nuestra
Universidad y de escuelas incorporadas

o

Se publica ademas la revista “Spinor”, con informacion relevante y actualizada en ciencia
y tecnologia, y con articulos de nuestros investigadores.

La Direccion ademas participa en un programa que pretende ensefar conocimientos en
ciencia y tecnologia a traves de actividades que tienen que ver con nuestro entorno. El
programa se denomina “Mundo de los materiales”, cuya metodologia es perfectamente
compatible con los objetivos de ensefanza del Proyecto Minerva.

Para el subprograma de Fortalecimiento a la retencion de investigadores de alto nivel se
destinan recursos para: proyectos de investigacion de alto nivel; incorporacion de
estudiantes en actividades de investigacion; infraestructurae insumos para la
investigacion (equipo de camputo y de laboratorio, consumibles, bibliegrafia) y la difusion
de resultados; estancias de trabajocon investigadores de la BUAP; apoyo para la
coleccion de publicaciones de productos de-investigacion de investigadores del SNI; -y
publicacion o reimpresiones en revistas indexadas de alto impacto.

5. Infraestructura para el Desarrollo Institucional 448,915,369.00

5.1 Telecomunicaciones e informaética 73,611,927.00
5.2 Remodelacion de espacios educativos 124,989,513.00 ]
5.3 Mantenimiento a instalaciones 186,313,829.00
5.4 Proyectos nuevos de infraestructura 65,000,000.00

e ,//
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De acuerdo con el Plan de Desarrollo Institucional, la Universidad se ha dado a la tarea
de fortalecer y modernizar las tecnologias de informacion, ya que la actualizacion
tecnologica constituye una herramienta indispensable en el quehacer universitario,
motivo por el cual los recursos asociados a adquisicion, mantenimiento, reemplazo y
garantias de estos servicios tecnologicos son previstos dentro de nuestro presupuesto
como prioridad.

Con estos recursos se busca:

1) Asegurar la calidad y continuidad de los servicios de las tecnologias de informacion
mediante: a) la generacion de una politica y lineamientos institucionales que determinen
el uso e interrelacion de las tecnologias de informacion presentes y futuras; b) el
equipamiento para la optimizacion y aprovechamiento de los enlaces centrales de la
institucion (equipos de webcaching y filtrado de contenidos); c]) la actualizacion de
infraestructura de telecomunicaciones (Switches, Routers, Access Points, Antenas,
Fibras de Comunicacion) y de sistemas [Servidores, Equipos de desarrollo, Software]; d)
la adquisicién de equipos para sistemas de proteccion interna (Firewall) a fin de generar
una zona de acceso seguro a equipos principales institucionales; €] la adquisicion de
equipamiento tecnolégico con la finalidad de aumentar las capacidades de
procesamiento de informacion e incrementar la disponibilidad y seguridad de los
servicios tecnologicos que inciden en el quehacer institucional; f) la adecuacion vy
mantenimiento de los sitios principales de comunicaciones con que cuenta la Institucion
tanto en los Campus Centrales como en las unidades foraneas.

2) Fortalecer el programa de servicios de enfoque al cliente. Para este programa la
Institucion ha trabajado en la-integracion de los servicios acadéemico-administrativos y en
la forma en que estos servicios interactian y se interrelacionan con la comunidad
universitaria. Se busca que las areas centrales de operacion queden asociadas mediante
una transversalizacion de bancos de informacion y sistemas de informacion vy
comunicaciones, a fin de gue se eficientice y garantice la prestacion de los servicios
institucionales.

Las tecnologias de informacion han sostenido un crecimiento exponencial en la Ultima
década, por lo que para garantizar su oTpmno solo se requiere de
capacidad en su operacion sino de soporte tecnolégico por parte de los creadores de la
tecnologia por lo que nuevamente se contempla el pago de las Pdlizas de. Mantenimiento

a equipos principales de telecomunicaciones (Oracle, Microsoft de Mexi
Meéxico, Banner).
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Referente a la remodelacion y mantenimiento de las instalaciones y a los proyectos
nuevos de infraestructura, se destaca la inversion que se efectuara con los recursos
extraordinarios que nos ministrara el Gobierno del Estado. Dentro de las obras
relevantes encontramos:

o Parque de Educacion Ambiental

o Remodelacion del Edificio de Computacion

o Gimnasio en la Escuela de Gimnasia

o Parque de Ajedrez

o Laboratorio Biomolecular

o Cuarto Médulo de Quimica a cargo del Instituto de Ciencias de la BUAP

o Segunda Etapa del Centro de Estudios del Desarrollo Econémico y Social de la
Facultad de Economia

o Auditorio y Mddulo de Cubiculos en la Facultad de Economia

o Cancha Multiusos en la Facultad de Fisico Matematicas

o Aulas y laboratorios para la licenciatura en Gastronomia de la Facultad de
Administracion

6. Gestién Académica y Administrativa 311,861,640.00

6.1 Asignacion de fondos de operacion a las unidades

académicas y administrativas 64,472,052.00
6.2 Gasto de operacion centralizado 38,035,904.00
6.3 Sistema de proteccion a la comunidad universitaria 8,341,370.00
6.4 Servicio de deuda 201,012,314.00

La buena gestion garantiza la sustentabilidad de las funciones de la Institucion.
Actualizar, aplicar y asegurar el cumplimiento de las reglas, normas y disposiciones
juridicas de observancia obligatoria asegurara el respeto entre los distintos actores, asi
como sus responsabilidades.

- ~ - .
El apoyar actividades como las siguientes asegurara los estandares de calidad
requeridos por nuestro entorno: > 0 |

o Fortalecer el marco legislativo institucional acorde con la»
desarrollo de la Universidad ‘

rspectiva de

e
=

—
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o Articular los recursos por sus distintos origenes (ordinarios, extraordinarios y
propios) en torno a acciones convergentes para el aseguramiento de la calidad

o Distribuir nuestros recursos, humanos vy financieros, en donde se desempefien
con mayor efectividad

o Minimizar el gasto de operacion y priorizar la inversion en los proyectos de mayor
impacto en el desarrollo académico (estudiantes, profesores e infraestructura)

o Manejar con total transparencia y responsabilidad los recursos y procesos de la
Universidad

o Fortalecer las actividades de transparencia y acceso a la informacion
universitaria.

Dentro del subprograma Asignacion de fondos de operacion a las unidades académicas
y administrativas se incluyen los fondos fijos ya asignados y los nuevos fondos fijos de las
Unidades Regionales.

Con la intencién de brindar proteccion y seguridad a nuestra comunidad universitaria, se
destinan recursos para el mantenimiento y consolidacion de los sistemas de seguridad.

Dentro del servicio de deuda consideramos el pago de los créeditos adquiridos en
gjercicios anteriores. Cabe mencionar que para 2011 concluimos el pago del crédito
contratado en 2005 el cual se destind al equipamiento de diversas unidades
académicas. M-~

e ——

2000000000
25,360,177.00 ——|

769050000
1000000000 |
11,000,000.00 b
£5,000,000.00

5,000,000.00
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La Institucién se ha visualizado como una fuente de desarrollo de capital humano
sostenible, caracterizada por: a) la aplicacion de herramientas de gestion de la
responsabilidad social y ambiental; b) la formacion ética profesional centrada en la
comprension de los retos de un desarrollo humano justo y sostenible; c) el aprendizaje
activo y basado en proyectos sociales; d] la gestion socialmente responsable del
conocimiento; e) la investigacion aplicada para el desarrollo sostenible; y €] la
participacion en proyectos y programas con fines sociales.

Debemos asegurarnos de la formacion de los estudiantes a través del desarrollo de la
cultura y el deporte, estimulandoles una mentalidad disciplinada, orientada a las
capacidades artisticas y deportivas, que sea compartida dentro de la BUAP y trascienda
en las practicas sociales de pertinencia y respeto al entorno.

Por lo expuesto, se destinan $104,050,677.00 para este programa de Cultura,
Deporte y Relacion con la Sociedad.

Dentro de las actividades por desarrollar destacan:

o Un programa de cultura sanitaria y ambiental que debera impactar en cambios
conductuales dentro de la comunidad universitaria (un ejemplo de este
programa sera la creacion del Comité de vigilancia y prevencion de conductas de
riesgo entre los estudiantes)

o Un programa de valores

o Campanas de vacunacion entre la comunidad, principalmente la relacionada con
la prevencion del cancer cervico-uterino

o Un programa de conductas amables con el ambiente, que fomente el reciclado y
la separacion de la basura

o El establecimiento de jardines y zonas verdes inteligentes y aptas para el
desarrollo sostenible

Ademas daremos continuidad a los programas culturales ya existentes.

Como parte del subprograma relativo a la promocion, divulgacion 'y comunicacion

institucional, la Direccién de Comunicaci ~ continuara generando
mecanismos de vinculacion tanto en la ciudad de Pu omo en.el resto del estado e
incluso en otras regiones del pais y el extranjero. Esta Direccion, a través de Radio
BUAP, seguird nutriendo de informacion a la pagina institucional, d
boletin diario, la programacion de Radio BUAP, las actividades del Co
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Universitario, la oferta de posgrados, la agenda cultural, las bases para el proceso de
admision, y, en general, informacion sobre diplomados, conferencias, convocatorias,
foros, encuentros, cursos, servicios, encuentros deportivos y presentaciones de libros y
exposiciones, entre otra informacion relevante. Seguird atendiendo la comunicacion
interna a través de varias publicaciones como la Gaceta Universidad, Chido Buap,
Estudiantes, Leer en Bicicleta y Unidiversidad. A través de BUAP TV se seguira dando
impulso a producciones propias como: Conciencia BUAP (programa de divulgacion
cientifica a cargo de investigadores de nuestra Institucion), Entorno (programa de
analisis cultural); Hjpotesis ([programa a cargo de jovenes universitarios que tiene como
finalidad ayudar a los estudiantes a ver a la ciencia de manera mas accesible) y otras
producciones de interés universitario y general como A ver el cine Lideres
Universitarios, El territorio del nomada, Lobo urbano, Reto BUAP, Desde el Cormplejo y E/
sotano. Se seguira, a su vez, trabajando en el campo de la medicién de la opinién publica
a traves del Centro de Investigaciones sobre Opinion Pudblica, cuyo prestigio en los
sondeos de opinion le ha permitido convertirse en un referente regional.

La Direccion de Fomento Editorial se ha destacado por apoyar la produccion editorial de
docentes, investigadores e incluso de escritores poblanos que encuentran un espacio
propicio para difundir su pensamiento e incidir en el desarrollo intelectual de la sociedad.

Se contemplan los recursos necesarios para brindar con calidad los diferentes servicios
escolares que ofrecemos a la comunidad estudiantil. Para este afo se considera la
centralizacion de los principales tramites a cargo de nuestros estudiantes, los cuales se
ubicaran en el edificio de Administracion Escolar; con esto se busca ahorrarles tiempo y
recursos.

Se llevara a cabo la renovacion del parque vehicular-de los automoviles que asi lo
requieran. Y para mejorar el sistema de transporte universitario se contempla la
adquisicion de nuevas unidades de transporte para el Sistema de Transporte
Universitario.
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V. POLITICAS EN MATERIA PRESUPUESTAL

Entendemos como ejercicio presupuestal, la aplicacion de recursos para contribuir en
los objetivos de los Programas Presupuestales. Estos ultimos se encuentran previstos
en el Presupuesto de Egresos aprobado por el Honorable Consejo Universitario de
nuestra Universidad"

El ejercicio desconcentrado del presupuesto, previsto en nuestro Estatuto Organicoe?,
implica el traspaso de este ejercicio, de la Tesoreria General a las diversas Unidades
Académicas y Dependencias Administrativas de la Universidad, considerando las
politicas previstas en el presente capitulo.

La anualidad del presente Proyecto Anual de Ingresos y Presupuesto de Egresos sera
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2011, y la reconduccion de éste aplicara para el
gjercicio de recursos (ordinarios federales y estatales, extraordinarios estatales,
ingresos propios, y otros) correspondientes al periodo fiscal presente y del siguiente ano,
hasta en tanto no haya sido aprobado el Proyecto Anual de Ingresos y Presupuesto de
Egresos correspondiente. Esto Ultimo asi como las variaciones en las partidas
presupuestales y transferencias entre éstas (requeridas para dar oportuno y debido
cumplimiento a las funciones sustantivas de la Universidad]) quedan dentro de la
autorizacion del presente Proyecto Anual de Ingresos y Presupuesto de Egresos 201 12.

Las politicas establecidas para el ejercicio del presupuesto, entendidas como guias
especificas, reglas o procedimientos para el logro de los objetivos establecidos en cada
Programa Presupuestal‘, son las siguientes:

Se debera mantener una estricta disciplina presupuestaria.

Se autorizaran unicamente los pagos que realice la Tesoreria General conforme a los
supuestos previstos anteriormente aprobados en el pleno del H. Consejo Universitario.

Se aplicaran las partidas presupuestales, conforme al Presupuesto de Egresos
aprobado por el H. Consejo Universitario®, verificandose su.disponibilidad.

! Articulo 14 fraccion IX, de la Ley de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla.
2 Articulo 185 del Estatuto Organico de la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla.

3 Articulo 62 fraccién VII, XVI y Articulo 98 Fraccion X! del Estatuto Organico de la Benemérita Univ uténoma de
Puebla.

4 Ver Capitulo IV de este documento.
® Articulo 62 fraccion VI, del Estatuto Organico de la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla.
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La Tesoreria General podra delegar, en casos especificos, la facultad del ejercicio del
gasto a las diversas dependencias y Unidades Académicas, llevando implicito el principio
de imputabilidad de los servidores publicos. En dicho supuesto, los titulares seran
responsables de todo el proceso de contratacion asi como del ejercicio, control,
validacion, vigilancia, comprobacion y justificacion del gasto.

La Tesoreria, salvo los casos en que delegue esta responsabilidad, efectuara los cobros
y los pagos correspondientes a las erogaciones a cargo de las dependencias y Unidades
Académicas. La remision a la Tesoreria de documentacion para tramitacion de un pago
por parte de las Unidades Académicas y Dependencias Administrativas de la Universidad
implicaréd que éstas lo han ejercido en el ambito de su competencia corroborando la
justificacion y comprobacion de dicho pago, lo que sera determinante para la correcta
delimitacion del ambito de responsabilidad de los ejecutores del gasto, y circunscribira a
la Tesoreria como la oficina encargada de liberar el pago.

Los recursos provenientes de fondos extraordinarios se ejerceran de acuerdo con las
reglas de operacion y/o disposiciones establecidas en el Convenio que los rige y los
objetivos establecidos por la Universidad.

El ejercicio del Presupuesto de Egresos, siendo desconcentrado, representa una
corresponsabilidad en dicho ejercicio para optimizar los recursos que recibe la
Universidad, con racionalidad, probidad, eficiencia, eficacia y, sobre todo, transparencia.

VI. CONCLUSIONES
En el presente documento se consideran la totalidad de ingresos confirmados a la fecha
y se observa la aplicacion de los recursos de acuerdo con las necesidades sustantivas

de la comunidad universitaria establecidas por el H. Consejo Universitario.

Una vez conocido y aprobade® por ustedes, el presente Proyecto Anual de Ingresos y
Presupuesto de Egresos 2011 se convierte en el producto de| un esfuerzo y

compromiso colectivo. .

® Articulo 49 Fraccion X, del Estatuto Organico de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla
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A todos -desde el lugar que nos toque ocupar- correspondera ejercer con conciencia y
responsabilidad los recursos que a nuestra Universidad la sociedad ha confiado. A fin de
cuentas, cumplir con lo que se nos otorgue es cumplir con nuestro deber de ciudadanos.
Y es también la mejor forma de conseguir que nuestra Universidad siga siendo el lugar
honroso de estudio y trabajo en que se ha convertido.

La Tesoreria queda completamente abierta a todas las opiniones que agreguen valor a
nuestra funcion. Cuidaremos con sobriedad y esmero nuestra misién al mismo tiempo

gue procuraremos ejecutarla con la cordialidad,

comunidad universitaria se merece.

respeto y consideracion que la

VII. DICTAMEN DE LA COMISION DE PRESUPUESTO DEL H. CONSEJO UNIVERSITARIO

~L
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